Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

ALB Hessen Baulehrschau — Fachtagung
in Bad Hersfeld

Was sind erfolgversprechende
Entwicklungsstrategien?

24. Februar 2010

Ruth Beverborg

Fachbereich 3.1
Landwirtschaftskammer Niedersachsen
in Oldenburg

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Qualitatsferkel + Schlachtschweine Hkl U + Endmastfutter
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Preis-Kosten-Relation
fir Ferkelerzeugung- und Mastbetriebe

Preisdifferenz in
o .
7.KW 2010 | 7. KW 2009 abs?lute Preis{ % im V.ergleu':h
differenz zum Vj. (Basis
2009)
Schweinepreis VEZG 1,38 € 1,36 € 0,02€ 15
Sauenpreis M VEZG 1,04 € 1,07 € -0,03€ -28
Ferkelpreis 25 kg LWK 47,00 € 52,00 € -5,00€ -9,6
Ferkelpreis 8 kg LWK 30,50 € 34,70 € -420€ =121
Futtergerste ab Lager 12,98 € 14,41 € -1,43€ -99
Sauenalleinfutter 21,00 € 22,70 € -1,70€ -75
Schweineendmastfutter 18,00 € 19,10 € -1,10€ -58
Flussiggas (2.700 | Tank) 49,00 € 43,50 € 5,50 € 12,6

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Prognose 2009/10 fiir spezialisierte Schweine-
haltungsbetriebe

Vergleich zum Vorjahr | Gewinn/Unternehmen | Differenz
in% in EURO zum

2 Aufwen- Vorjahr
Ertrage | Quel | 200800 2009/10  Vorlat

Schweinezuchtbetriebe
-143 Sauen/Betrieb =77 -73 61.406 = 55.562 -95
-2.736 verkaufte Ferkel/Laufer

Geschlossenes System

- 105 Sauen/Betrieb

-1.007 verkaufte Ferkel/Laufer
- 1.486 verkaufte Mastschweine

-6,7 -7,9 55.934 | 55.758 -0,3

Schweinemastbetriebe
- 1.896 verkaufte Mastschweine

-6,5 -7,9 50.068 & 52.134 | + 4,1

Quelle: Hans-Peter Rehse, Landwirtschaftskammer NRW
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Ferkelausfuhren der Niederlande und Danemark
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Landwirtschaftskammer

Erforderlicher 29 kg - Ferkelpreis Niedersachsen

b Mittel | Obere 25% | Obere 25%

Einheit langfristig | langfristig aktuell
Verkaufte Ferkel Ferkel/Sau 23 25 25
Bestandserganzung €/Sau 120 130 130
Futter €/Sau 630 660 580
Tierarzt, Medikamente €/Sau 105 110 110
Sonstiger Aufwand* €/Sau 70 75 75
Summe Direktkosten €/Sau 925 975 895
Gebaudekosten
(3.400/3.450 €/Platz, 10%) | €/Platz 340 345 345
Zinsansatz Umlaufkapital €/Sau 31 33 31
Lohnansatz
(11 Akh/Sau, 16 €/Akh) €/Sau 176 176 176
Vollkosten €/Sau 1.472 1.529 1.447
Vollkosten 29 kg-Ferkel
(brutto) 9 €/Ferkel 64 61 58
Notwendige 25-kg-Ferkel-
Notierung- €/Ferkel 49 46 43
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*Altsauenerlds mit 70 € je Sau als Einnahme verrechnet

2010.02.24 ALB Hessen
: ** Vollkosten je Ferkel abzgl. USt. und 9 €/Ferkel Aufschlag




Landwirtschaftskammer

Landwirtschaftskammer

Niedersachsen Erforderlicher Schweinepreis Niedersachsen
Entwicklung Ferkelpreise in Deutschland Einheit | Mitte | Obere 2 | Obere x5
55,00 1-- Futterverwertung 1zu 29 2,8 2,8
Umtriebe Stiick/Jahr 2,6 2,8 2,8
Ferkel €/Tier 60,00 60,00 60,00
50,00 71 Futter €/Tier 64,00 62,00 48,00
Tierarzt, i €/Tier 2,60 1,90 1,90
45,00 Tierseuchenkasse €/Tier 0,14 0,13 0,13
Energie, Wasser, Sonstiges €/Tier 4,80 4,50 4,50
40,00 | Verluste anteilig €/Tier 2,78 2,36 2,18
Summe Direktkosten €/Tier 134,32 130,89 116,71
35,00 Gebéaudekosten (450 €/Platz, 10 %) €/Tier 17,31 16,06 16,07
Zinsansatz Umlaufkapital €/Tier 2,24 2,05 1,89
Lohnansatz (0,7 Akh/Platz, 16 €/Akh) €/Tier 4,31 4 4
30,00 Vollkosten €/Tier 158,17 153,00 138,68
Vollkosten €/kg 1,68 1,63 1,48
25,00 t t t f t t t Mindestpreis netto, 94 kg SG, 4 € Vorkosten | €/kg 1,56 1,51 1,38
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 6/11 i ini i kg 1,59 1,54 1,01
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Entwicklung Schweinepreis in Deutschland
1,85 rmseeessenemsee e

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Direktkostenfreie Leistungen (DkfL) je Sau in der
Ferkelerzeugung von 1999/00 bis 2008/09
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Landwirtschaftskammer

Niedersachsen
Beziehung verkaufte Ferkel (25 kg) und DkfL
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Quelle: Beratungsinge Cloppenburg, Oldenburg und Vechta

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Hohe Ferkelzahlen kdonnen teuer erkauft sein

B 25% beste Betriebe

Ay i
{wirtschaftlich) 1088 1433

B 25% beste Betricbe
(Aufauchtieistung)

2010.02.24 ALB Hessen Fachbereich 3.1 Betriebswirtschaft
r: 11 Beverborg

abgesetzte Ferkelzahlen direkte Kosten €/Sau direktkostenfreie Leistung,
pro Sau und Jahr €Sau

Cudie: VIF GeH, 2008
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Direktkostenfreie Leistungen (DkfL) je Platz o DkfL/Mastplatz und Tagl. Zunahmen
in der Schweinemast von 1999/00 bis 2008/09 '
€/Platz *
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Gewinn und bereinigte Eigenkapitalbildung der
Schweinemastbetriebe
- iber 1.000 verkaufte Mastschweine/Jahr

- 2008/09 ca. 2.200 verkaufte Mastschweine/Jahr und 60 ha LF
- Durchschnitte der Wirtschaftsjahre 2001/02 - 2008/09

bereinigte Eigen-
Gewinn kapitalbildung
EUR/Unter- EUR/Unter-
nehmen nehmen
Erfolgreiche
Betriebe 77.139 23.259
Alle Betriebe 36.767 - 2.940
Weniger erfolgreiche i} _
Betriebe 3.945 28.921

Quelle: Buchfahrungsstatistik Niedersachsen

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Rahmenbedingungen fiir Wachstum

Kosten fiir

Diingeverordnung Fremdarbeitskréfte

Baurecht
Steuerrecht g = (BImSchG,
UVPG etc.)
Férdermaglichkeiten Haltungsverordnungen
etc.

2010.02.24 ALB Hessen
Nr.: 15
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Diingeverordnung - Flachenbedarf

i:;:“:gﬁi E:g‘: «gE | Plétzema?
yfl%ﬁ(?%ﬁ?chs 53 51 6
::l::erkel, 28 kg 183 153 €
" bei RAM-Futter und 80 kg P,0; Entzug/ha

2010.02.24 ALB Hessen

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Giilleverwertung

Stickstoff- und
Phosphorreduziertes
Futter (RAM-Futter)

Giille-

borse =)

Gillenachweisflachen

Nr.: 17
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Positive Entwicklung: Mineraldiingerersatzwert und
Verwertungskosten* fiir Schweinegille in €/m3 (brutto)

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Staffelung der Vieheinheiten (VE)

‘I:I Mineraldtingerersatzwert B Verwertungskosten 50 ha VE/ha | VE/Betrieb Mastplétze/Betrieb *)
bis 20 10 200 600
10,75
8,69 8,69 .69 20-30 7 270 800
7,15 717 6.55
. 30-50 6 390 1.200
50-100 3 540 1.600
tiber 100 1,5
2006 2007 2008 2009 z.B. 150 615 1.800
SR T *) 0,12 VE/Mastschwein; 2,8 Umtriebe
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Kosten der gewerblichen Schweinemast

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Vermeidung der Gewerblichkeit

po—— - Py — - P, 9:"9 1. Zukauf schwerer Tiere, z.B. Schweinemast
chlachterios 3 3 . . .
Ferkel 56,07 60,00 + Léufer bis 30 kg LG, 0,12 VE/Schwein
Futter 57,94 62,00 « Laufer Gber 30 kg LG, 0,10 VE/Schwein
Tierarzt 1,60 1,90 2. Flachenaufstockung, jedoch
Tierseuchenkasse 0,13 0,13 ) 9 1
Heizung, Sonstiges 3,78 4,50 + ab 51. ha LF nur 3 VE/ha LF und ab
Verluste 2,21 2,36 + 101. haLF nur 1,5 VE/ha LF
Direktkosten 121,73 130,89 3. Betriebsteilung, z.B.
DkfL/Mastschwein 21,85 28,05 ek
DKiL/Mastplatz 100 haLF = 540 VE zulfss!g
Gebaudekosten *+2x50halF = 780 VE zuléssig
Anschaffungswert 378,15 450,00 allerdings Nachteile: - Sozialversicherung
10 % Jahreskosten 37,82 45,00 - Buchﬁ]hrungsgebﬁhren
Uberschuss . .
- Gefahr der rlichen Nichtanerkennun
BT e 2155 ) ) Gefahr de steue_ chen Nichtanerkennung
Differenz 10,19 4. Bildung einer § 51 a - BewG- Kooperation
* 1,67 €/kg SG; 4,00 € Vorkosten/Schwein
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Voraussetzungen fiir § 51 a BewG-Gesellschaften
Gesellschaft kann landwirtschaftlich betrieben werden,
obwohl sie keine Flachen bewirtschaftet!
> Alle Gesellschafter miissen
- hauptberuflich Landwirt und
- alterskassenpflichtig sein.
> Die Betriebe der Beteiligten diirfen maximal 40 km vom
Kooperationsstandort entfernt liegen.
» Alle Beteiligten missen freie VE auf die Gesellschaft Gibertragen.
» Es diirfen nicht mehr VE in der Gesellschaft gehalten werden,
wie ein einzelner Betreib mit der Flachenausstattung aller
Gesellschafter allein halten kann.

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Fragen rund um die Fremdarbeitskraft

Erfiille ich die persénlichen
Voraussetzungen
als Arbeitgeber?

Wie binde ich den
Mitarbeiter in Betrieb

" und Familie ein?

Was muss der
Mitarbeiter
koénnen?

Wie fiihre und
motiviere ich den
Mitarbeiter?

Wo finde ich die passende Rechnet sich ein Mitarbeiter?
Arbeitskraft und was soll

sie verdienen?

2010.02.24 ALB Hessen Fachbereich 3.1 Betriebswirtschaft
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Landwirtschaftskammer

Fallbeispiele Niedersachsen

Ist-Betrieb: 170 Sauen
80 ha LF
1,5 Fam. — AK (3.500 h) fiir Ferkelerzeugung verfiigbar
23 verkaufte Ferkel/Sau und Jahr
413 € DkfL/Sau

Plan 1 340 Sauen
1 Aushilfe auf 400 € - Basis = 6.272 € Lohn
24 verkaufte Ferkel/Sau und Jahr
512 € DkfL/Sau (+ 2 €/Ferkel)
3.400 €/Sauenplatz brutto incl. Ferkelaufzucht
Investitionsbedarf 680.000 €, 102.000 € Eigenkapital
120.000 € AFP — Mittel moglich

Landwirtschaftskammer

Fallbeispiele Niedersachsen

Plan 2 680 Sauen
2 Fremd — AK =64.303 € Lohnkosten
25 verkaufte Ferkel/Sau und Jahr
586 € DkfL/Sau (+ 3 €/Ferkel)
2.100 €/Sauenplatz brutto
270 €/Ferkelaufzuchtplatz brutto
Investitionsbedarf 1.904.850 €, 102.000 € Eigenkapital
225.000 € AFP Mittel moglich

Plan 3 170 Sauen / 1.400 Mastplatze
Fam. - AK
23 verkaufte Ferkel/Sau und Jahr
413 € DkfL/Sau; 76 € DkfL/Mastplatz
450 €/Mastplatz brutto
Investitionsbedarf 770.000 €, 102.000 € Eigenkapital
AFP — Mittel nicht mdglich
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Betriebsorganisation und Flachenbedarf

Landwirtschaftskammer

Vergleich der Wachstumsvarianten .iNiedersachsen

Ist Plan 1 Plan 2 Plan 3
Betrieb 340 Sauen | 680 Sauen 170 Sauen Kapazitit Ist Betrieb Plan 1 Plan 2 Plan 3
170 1.400 Mastpl. 170 Sauen 340 Sauen 680 Sauen 170 Sauen
Sauen 80 haLF 1.400 Mastpl.
80 ha LF AR gasart 2210 2.080 7.480 3.190
5 Akh / Einheit 13 12 Ll 1307
Diingeverordnung Ak Ausstattung Fam-Ak UEREI: | o)
Flachenbedarf 33 ha 65 ha 130 ha 122 ha e 00N (o0 o0 2o |
Ferkel/Sau/Jahr B B B 2
Gilleabgabe - - 1.570 m3 650 m* DKIL / Einheit € 213 512 586 413/76
DKiL gesamt € 70.210 174.080 398.480 176.610
Vieheinheiten a € 21.774 77.535 181.224 83.704
Giilleverwertung € - - 9.342 3.868
VE gesamt 213 438 904 682 ebsteilung € - - 2760 3570
Flachenbedarf 22 ha 66 ha 343 ha 195 ha Sonstiger Aufwand 6.800 8.300 8.800 8.300
Zinsanspruch
Betriebs- . . X i Ei et} - 4.590 4.590 4.590
ppl 1 Betri 1 Betri 2 Betri 2)| 2 Betri 2
organisation etrieb etrieb etriebe etriebe Arbeitseinkommen
P - te 41.636 83.655 189.764 72.578
Flachenbedarf gesam
nach Teilung 22 ha 66 ha 52 ha 79 ha - je Akh € 18,84 20,50 25,36 22,75
Fremdldhne - 6.272 64.303 .
1) Nahrstoffanfall bei RAM Futter: 15,3 kg P,05/Sau und 5,1kg P,05/ Mastplatz; Nahrstoffentzug 80 kg P,0s/ha LF Gewinn 2 41.636 81.973 130.051 77.168
2) Zweiter Betrieb Ferkelaufzucht gewerblich
2010.02.24 ALB Hessen Fachbereich 3.1 Betriebswirtschaft 2010.02.24 ALB Hessen 1 45% Fachbereich 3.1 Betriebswirtschaft
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2) Atbeitseinkommen - Fremdidhne + Zinsanspruch

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Liquiditat als liberlebenswichtiger Faktor!

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Betrachtung der Liquiditat

Ist Betrieb | Plan 1 Plan 2 Plan 3
. . . 170 Sauen | 340 Sauen | 680 Sauen | 170 Sauen
Cash-Flow Ill = Finanzierungskraft eines 80 ha LF 1.400 Mastpl.
Unterr(;ehmen;; steht zur at:j BerEI‘anmarslg.len Tilgung Gewinn 41.636 81973 | 130.051 77168
oderzu rln ':}2?;';:2:9 ref/er'fqe”i”te' esan + AfA 11.000 41.827 96.272 44.600
LAEUL EL ugung - Entnahmen 36.000 48.249 66.394 46.723
G X davon Ei - 12.249 30.393 10.723
ewinn + Einlagen - - - -
+ AfA - Tilgung 3.000 35.753 | 114.002 42.500
- Entnahmen
+ Einlagen = Cash-flow Il 13.636 39.797 45.928 32.545
- _ Tilgun  verkaute Ferkel/ 3.910 8.160 17.000 3.790
= Cash-Flow llI — -
= Liquditatsreserve je
Ferkel/Mastschwein 220 38 20 8:28
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Liquiditatsverlauf mit Preisen der WJ 1999/00 — 2008/09

| —340Sauen --680 Sauen  -—170 Sauen / 1.400 Mastplatze |
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Fazit

» Wachstum als VergroBerung des Einkommens verstehen, d.h. erst
die z. T. erheblichen Einkommensreserven mobilisieren.

» Mittel-/langfristig ist eine Erh6hung des Produktionsumfanges
erforderlich. Wachstumsschritte steuerlich optimieren!

» Voraussetzung fiir Wachstum: Leistung liber dem Durchschnitt,
wiinschenswert sind mind. 30 % Eigen-/Férdermittel.

» Eine individuelle, strategische Entwicklungsplanung ist
unabdingbar: Krisen einplanen! Risikomanagement betreiben!
> Fremdarbeitskrafte und steigende Fremdkapitalanteile erfordern

zunehmend eine Vollkosten deckende Produktion.
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